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Iqtisadi tohliikasizliyin tamin edilmoasinds institusional
mexanizmlarin rolu v tokmillosdirilmasi istigamatlari:
Azdrbaycan tacribasi

Fizuli Korimov

Xiilasa. Milli iqtisadiyyatin dayamiqhgr yalniz igtisadi artimin géstoricilori ilo deyil, ham do
makroiqtisadi sabitlik va sosial rifahi qoruyan institusional mexanizmlorlo olciiliir. Iqtisadi
tahliikasizlik konsepti daxili va xarici tahdidlora qarsi igtisadi sistemin davamliligini, milli maraglara
uygun iqtisadi inkisafin tomin olunmasint va milli istehsal potensialinin qorunmasint ahato edir.
Azarbaycan miistaqillik dovriinda iqtisadi tohliikasizlik siyasatini  formalasdirarkon enerji
resurslarina asaslanan iqtisadiyyatin risklorini dark etmis, buna gora da uzunmiiddatli inkigafi iiciin
geyri-neft sektorunun geniglonmasina, fiskal va monetar siyasatin koordinasiyasina, strateji
ehtiyatlarin yaradilmasina va xarici ticarat alagalorinin diversifikasiyasina yonalib. Miiasir global
geyri-sabitlik  soraitindo raqomsal transformasiya, innovasiya potensialn  artirilmasi,
kibertahliikasizliyin tomin edilmasi va beynalxalq iqtisadi inteqrasiyanin giiclondirilmasi kimi yeni
cagwiglar on plana c¢ixir. Moaqalo iqtisadi tohliikasizlivin nazori asaslarini va Azarbaycan
tacriibasinda institusional mexanizmlorin torkibini aragdirir, movcud mexanizmlorin somoaraliliyini
dayarlandirir va takmillagdirma istigamatlorina dair takliflar irali siiriir. Tohlillor géstorir ki, iqtisadi
tohliikasizlik sisteminin inkisafi sosial rifahin yiiksaldilmasi, makroigtisadi sabitliyin qorunmasi,
innovasiya va raqamsal iqtisadiyyatin dastoklonmasi, regional barabarsizliyin azaldilmasi va hiiquqi-
institusional strukturun giiclondirilmasi ilo six baghdur.
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The Role of Institutional Mechanisms in Ensuring Economic
Security and Directions for Their Improvement:
The Case of Azerbaijan

Fizuli Kerimov

Abstract. The resilience of a national economy is measured not only by growth rates but also by
institutional mechanisms that safeguard macroeconomic stability and social welfare. The concept of
economic security encompasses the ability of the economic system to withstand internal and external
threats, to maintain development in line with national interests and to protect domestic productive
capacity. Since gaining independence Azerbaijan has recognised the risks of an energy-dependent
economy and has therefore oriented its long-term policy toward expanding non-oil sectors,
coordinating fiscal and monetary policy, building strategic reserves and diversifying foreign trade.
Under conditions of global volatility new challenges such as digital transformation, boosting
innovation, ensuring cybersecurity and deepening international economic integration have become
central. This paper examines the theoretical foundations of economic security and analyses the
composition of institutional mechanisms in Azerbaijan’s practice, evaluates their efficiency and
proposes directions for improvement. The analysis shows that the development of the economic
security system is closely linked to raising social welfare, safeguarding macroeconomic stability,
supporting innovation and the digital economy, reducing regional disparities and strengthening the
legal and institutional framework.
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Giris

Azorbaycanin milli inkisaf modelindo iqtisadi tohliikesizlik anlayisi siyasi, sosial vo iqtisadi
proseslorin morkozindo dayanir. Iqtisadi tohliikesizlik dévlatin iqtisadi sisteminin sabitliyini, daxili
vo xarici tohdidlors qarsi davamliligini vo milli maraglara uygun inkisafin tomin olunmasini ehtiva
edon kompleks anlayisdir. Bu kateqoriya tokco iqtisadi artim gdstaricilorinin qorunmasi deyil, eyni
zamanda makroiqtisadi balansin saxlanilmasi, ohalinin sosial rifahi vo istehsal resurslarinin
qorunmast il baghdir. Qloballagsma proseslorinin siiratlondiyi, iqtisadiyyatlarin bir-birine daha ¢ox
bagli oldugu miiasir dovrdo iqtisadi tohliikosizlik milli tohliikesizlik sisteminin ayrilmaz torkib
hissosino ¢evrilmisdir. Diinyada geopolitik gorginliklorin, maliyys bazarlarinda dalgalanmalarin,
enerji vo orzaq qiymatlorindo koskin doyisikliklorin artmasi 6lkolorin iqtisadi dayaniqligini sinaga
cokir va iqtisadi siyasatin ¢evik, ¢cevrildikdo dayaniqli olmasini tolob edir.

Azarbaycan lclin iqtisadi tohliikasizlik hom enerji ehtiyatlarinin haddindon artiq dominantasinin
yaratdigi risklori idars etmok, hom do geyri-neft sektorunun inkisafi ilo igtisadiyyati saxolondirmok
zorurati kimi tezahiir edir. Miistaqilliyin ilk illorinde iqtisadi sistemds bas veron turbulentlik,
inflyasiya vo mozenna dalgalanmalari, habelo regionda gedon miinaqisolor milli tohliikasizliyin
iqtisadi aspektloring xiisusi diqqgat yetirilmosini giindomo gotirdi. Sonraki dovrlords hoyata kegirilon
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neft strategiyas1 6lkoyo miithiim maliyys ehtiyatlar1 toplamaga imkan verdi. Bununla bels, diinya
enerji bazarlarindaki geyri-sabitlik vo yasil kecid kimi global tendensiyalar iqtisadi tohliikesizlik
strategiyasinin yenilonmosini sortlondirir. “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor” sonadi uzunmiiddotli dovrde geyri-neft sektorunun inkisafi, roqomsal iqtisadiyyatin
geniglonmosi, innovasiya vo insan kapitalinin giiclondirilmasini prioritet kimi miioyyon etmigdir
(World Bank, 2023).

Tadgiqat

Iqtisadi tohliikesizliyin tomin edilmosindo institusional mexanizmlorin rolu holledicidir. Bu
mexanizmlor hiiquqi ¢orgivo, iqtisadi siyaset vo idareetmo strukturlart kimi mixtolif
komponentlaordon ibaratdir. Dovlatin tonzimloma funksiyasi, miistoqil monetar siyasat, fiskal sabitlik,
strateji ehtiyatlarin formalagdirilmasi, sosial miidafio sistemi, innovasiya vo roqomsal transformasiya
siyasotlori iqtisadi tohliikesizlik iligiin osas siitunlardir. Qloballagsmanin dorinlogsmosi, roqomsal
iqtisadiyyatin stiratli inkisafi, iqlim doyisikliklori vo sosial barabarsizlik kimi ¢agirislar institusional
mexanizmlorin daima tokmillosdirilmasini tolob edir. Iqtisadi tohliikasizlik yalmz igtisadiyyatin &z
gostaricilari ilo deyil, hom do milli igtisadiyyatin diinya iqtisadi sistemine inteqrasiyasinin saviyyasi,
xarici ticarot olagolorinin balansi vo regional omokdasligla 6l¢iiliir (United Nations Development
Programme, 2021). Bu girisdon sonra magqalods avvalco iqtisadi tohliikasizliyin konseptual osaslari
nozordon kegirilocok, sonra Azarbaycan tocriibasinds institusional mexanizmlarin rolu tohlil edilocok
vo sonda bu mexanizmlarin tokmillogdirilmasi iizra istiqamatlora dair tokliflor toqdim edilacak.

Iqtisadi tohliikasizlik vo konseptual asaslar

Iqtisadi tohliikesizlik genis mozmunlu anlayis olmagqla dévlotin iqtisadi sisteminin sabit vo dayanigh
foaliyyot gostormosini, sosial rifahit tomin etmosini vo milli maraqlara uygun inkisaf kursunu
gorumasini talob edir. Bu konseptual gargivada tohliikasizlik daxili va xarici tohdidlora qarsi adaptiv
mexanizmlori, manbalorin miihafizesini vo iqtisadi potensialin somorali istifadasini ehtiva edir.
Miiasir todqiqatlar iqtisadi tohliikesizliyi yalniz igtisadi gostoricilorin sabitliyi kimi deyil, hom do
siyasi, sosial vo ekoloji amillorin qarsiligl tosirinin naticosi kimi qiymatlondirir. Davamli inkisaf,
roqabatqabiliyyatlilik, resurslarin somarali idars olunmasi va beynoalxalq inteqrasiya bu anlayisin asas
elementloridir (Ibrahimov, 2021).

Nozori todqgiqatlar gostorir ki, iqtisadi tohliikesizlik dinamik xarakter dasiyir. Burada statik torof
makroiqtisadi sabitliyin, istehsal vo maliyyo resurslarinin qorunmasinin vo sosial tominatin
davamliliginin saxlanilmasina yonolir, dinamik torof iso iqtisadi sistemin global doyisikliklors,
texnoloji yenilikloro vo geyri-ononavi tohdidloro uygunlasmaq gabiliyyatini ohato edir [8]. Bu
yanasma iqtisadi tohliikesizliyi yalniz mévcud vaziyyatin qorunmas: kimi deyil, hom da golocak
doyisikliklora hazir olmaq kimi qiymatlondirir. Pandemiya, enerji qiymatlorinin doyismaosi vo logistik
bohranlar kimi hadisalor son illorde bu dinamik elementin shomiyyatini artirmisdir (Macrotrends,
2026).

Iqtisadi tohliikesizliyin torkib hissolori arasinda makroiqtisadi sabitlik, maliyyo sabitliyi, arzaq vo
enerji tohliikasizliyi, sosial rifah, informasiya va texnoloji miistoqillik kimi istigamatlor 6ns ¢ixir. Bu
komponentlorin hor biri spesifik siyasot alotlori vo gostaricilor ilo qiymetlondirilir. Masalon,
inflyasiya doracasinin kontrol altinda saxlanmasi, biidco kosirinin optimallagdirilmas: vo valyuta
ehtiyatlarinin idaro edilmasi makroiqtisadi sabitliyin tominatidir. Sosial rifahin qorunmasi ohalinin
minimum yasayis standartlarinin tomin edilmosi, islok omok bazari vo somorsli sosial miidafio
mexanizmlorinin totbiqi ilo hoyata kegirilir (Valiyeva, 2026).
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Todqiqatlarda iqtisadi tohliikesizliyin subyektiv vo obyektiv dlgiilori forqlondirilir. Subyektiv dlgiilor
dovlatin strategiyalar1 vo siyasatlorindon, ictimaiyyotin iqtisadi tohliikesizlik hissindon asilidir.
Obyektiv dlciilor iso konkret makroiqtisadi gdstoricilora (UDM artimi, inflyasiya, xarici bore yiikii,
issizlik va s.) asaslanir. Bu gostaricilorin miioyyon hoddlor daxilindo qalmasi iqtisadi tohliikesizliyin
minimal soviyyasini tomin edir. Hoddlorin agilmasi iso milli maraqlara zidd proseslorin baslandigini
vo miidaxilo ehtiyacini gostorir (Qurbanova, 2024).

Qloballagsma vo iqtisadi inteqrasiya milli iqtisadiyyatlarin xarici amillora hossasligini artirir. Bu
baximdan iqtisadi tohliikasizlik yalniz daxili faktorlarin idare olunmasina deyil, hom das xarici tahdid
va imkanlarin analizins asaslanir. Azarbaycanin iqtisadi maraqlari regional va qlobal enerji bazarlari,
tranzit kommunikasiya sobokolori vo xarici ticarat torofdaslari ilo six baglidir. Mohz bu sabobdon
iqtisadi tohliikoesizliyin tomin edilmosindo milli maraqlara osaslanan xarici siyasot, regional
omokdasliq vo beynolxalq razilasmalarin diizgiin balans1 xiisusi chomiyyat kosb edir.

Azarbaycanin iqtisadi tohliikasizlik konsepsiyasinda insan kapitali vo innovasiya potensiali xiisusi
yer tutur. Iqtisadi tohliikesizlik hom do tohsil, saglamliq vo elmi todqigatlarin inkisafi ilo baghdir;
clinki yiiksok ixtisasli kadrlar vo innovativ texnologiyalar milli iqtisadiyyatin raqabatqabiliyyatini
artirir vo yeni tohdidlora qars1 ¢evik cavab verir. Rogomsal transformasiya vo dordiincii sonaye
inqilabinin siirotlonmasi bu istigamatin vacibliyini daha da artirir (Qasimli vo b., 2023).

Azdrbaycanin iqtisadi tohliikasizlik sisteminin institusional mexanizmlari

Milli igtisadi tohliikasizliyin tomin olunmast dovlatin iqtisadi siyasatinin miixtslif istigamatlorini bir
araya gotiron kompleks institusional strukturu tolob edir. Azarbaycan iqtisadiyyatinda bu struktura
hokumot orqanlari, tonzimloyici qurumlar, maliyyo institutlari, strateji ehtiyatlar vo regional
idaroetmo mexanizmlori daxildir. Hor bir mexanizm 6z vazifalori ilo iqtisadi tohliikasizliyin miioyyon
komponentlarini qoruyur.

Fiskal vo monetar siyasat. Iqtisadi tohliikosizlik sisteminin osas dayag fiskal vo monetar siyasotin
koordinasiyasidir. Dovlat biidcoesinin dayaniqligi, vergi bazasmnin genislondirilmosi vo sormayo
xarclorinin optimallagdirilmasi iqtisadi sabitliyin qorunmasina yonalir. Monetar siyasat iso qiymat
sabitliyi vo maliyye sektorunun dayaniqligi ticiin miihiim alstdir. Son illor Azarbaycan Markazi
Bankinin siyasati inflyasiyan1 tonzimlomok vo manatin mazonna sabitliyini qorumaq magqsadi dasiyir.
Qlobal maliyys bazarlarinda dalgalanmalarin artmasi fonda mozonno ehtiyatlarinin artirilmasi,
valyuta likvidliyinin yiiksok saxlanmas1 vo faiz doracolorinin ¢evik idara olunmasi miithiim mosaloadir
(Valiyeva, 2026).

Strateji ehtiyatlarin formalasdirilmasi. Enerji golirlorinin bdyiik hissasi Dovlot Neft Fonduna
yonaldilir va bu fondun aktivlari golocok nasillar tigiin strateji ehtiyat rolunu oynayir. Paralel olaraq
qizil-valyuta ehtiyatlar1 makroiqtisadi soklara qars1 “tohliikasizlik yastig1” funksiyasini yerina yetirir.
Diinya bazarlarinda neft giymotlorinin doyiskonliyi Azorbaycan iqtisadiyyatini hossas edir vo bu
sobobdon ehtiyatlarin diversifikasiya olunmasi vo qeyri-neft golirlorinin artirilmasi prioritetdir.
Strateji ehtiyatlarin idars edilmosindo soffafliq vo hesabatliliq iqtisadi tohliikesizliyin osas sortidir

(Qurbanova, 2024).

Qeyri-neft sektorunun diversifikasiyasi vo regional inkisaf. iqtisadi tohliikosizlik sisteminin uguru
liclin monbolorin  saxolondirilmosi zoruridir. Aqrar sektorun, turizmin, noqliyyat-logistika
xidmatlorinin vo yiiksok texnologiya saholorinin inkisafi iiclin dovlet proqramlari icra edilir.
Regionlarda yaradilan sonaye parklari, aqroparklar vo logistika morkozlori yerli istehsal vo
mosgullugu artinir vo iqtisadiyyatin biitovlikdo dayanigligin1 giiclondirir. Regionlararasi
borabarsizlik azaldiqca sosial sabitlik do méhkomlonir (Olkanin igtisadi tohliikasizlik konsepsiyast,
2026).
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Xarici ticarat vo gomriik siyasati. Azorbaycan diinya bazarlarina inteqrasiya olunarkon xarici ticarat
olagalorinds risklorin minimallagdirilmasi va ixracin diversifikasiyas: 6n plana ¢ixir. Xarici ticarat
olagalorinin somaraliliyinin artirilmasi liglin gémriik-tarif tonzimlonmasi, anti-dumping todbirlori vo
sorhod prosedurlarin sadolosdirilmosi hoyata kecirilir. Todqiqatlar gostorir ki, xarici ticaratin
toskiline dair klassik vo miiasir nozoriyyolorin yaradicist olan miislliflor xarici ticarotin iqtisadi
tohliikasizlik baximindan halledici rolunu vurgulayirlar (Talibova, 2023). Xarici ticarat alagalorinin
genislondirilmasi beynoalxalq omok bolgiisiinlin dorinlogmasine, mohsuldarligin artmasina vo milli
iqtisadiyyatin innovativ inkisafina imkan yaradir.

Investisiya vo innovasiya siyasoti. Iqtisadi tohliikesizliyin mohkomlondirilmasi {i¢iin investisiya
igliminin yaxsilagdirilmasi, miilkiyyat hiiquqglarinin qorunmasi vo roqemsal innovasiyalarin
stimullagdirilmast oshomiyyatlidir. Dovlot innovasiya morkozlorinin vo startap ekosisteminin
inkisafin1 dostokloyir, elmi-todqiqat vo tohsil miiossisalori ilo amokdaghg: giiclondirir. Rogomsal
iqtisadiyyat dorsliyi rogomsal meqatrendlorin, rogomsal tohliikasizliyin vo elektron ticaratin milli
iqtisadi inkisafa tosirlorini genis tohlil edir (Qasimli vo b., 2023). Bu yanagsma 6lkonin informasiya-
kommunikasiya infrastrukturu, kibertohliikosizlik standartlar1 vo data analitikasi lizro institusional
mexanizmlorinin gliclondirilmasinag xidmat edir.

Sosial miidafis vo insan kapitahimin inkisafi. Iqtisadi tohliikosizlik dayaniqli sosial rifah olmadan
miimkiin deyil. ©halinin golir boliisdiiriilmasi, masgulluq imkanlari, tohsil vo sohiyya xidmotlorino
olgatanliq sosial sabitlik liglin vacibdir. Dovlet minimum omokhaqqinin tonzimlonmasi, amok
bazarina daxil olma imkanlarinin genislondirilmasi va sosial sigorta sisteminin giliclondirilmasi kimi
mexanizmlorlo sosial risklori azaldir. Insan kapitalina yatirimlar iqtisadi sistemin innovativ
potensialmi artirir vo modern texnologiyalara uygunlasmasini asanlasdirir (Ibrahimov, 2021).

Raogomsal transformasiya vo Kibertahliikasizlik. Miiasir iqtisadi tohliikosizlik rogomsal
platformalarin vo data miihitinin tohliikssizliyino do baghdir. Elektron hokumot vo rogomsal
xidmatlorin genislondirilmasi idarsetmanin effektivliyini artirsa da, eyni zamanda kibertohliikalors
moruz qalma riskini yiiksoldir. Rogomsal iqtisadiyyat kitabinda roqomsal tohliikasizliyin vo
kibertohliikosizlik infrastrukturunun giiclondirilmoasinin vacibliyi vurgulanir (Qasimli va b., 2023).
Bu kontekstdo dovletin kibertohliikasizlik strategiyasi, roqomsal savadliligin artirilmast vo fordi
molumatlarin qorunmasi iqtisadi tohliikasizlik mexanizmlorinin ayrilmaz hissasidir.

Iqtisadi tahliikasizliyin tokmillosdirilmasi istigamotlori

Azorbaycan iqtisadi tohliikasizlik sisteminin davamliliglr {i¢lin institusional mexanizmlorin
tokmillogdirilmosino dair bir sira istiqgamatlor miioyyanlosdirilo bilor. Birinci istiqgamot iqtisadi
diversifikasiyanin dorinlosdirilmasidir. Qeyri-neft sektorunun inkisafi tizra dovlst proqramlar1 daha
mogsadyonlii sokilds icra olunmali, kond tosarriifat, turizm, noqliyyat-logistika vo yaradici sonaye
kimi saholordo olave stimul paketlori hazirlanmalidir. Regionlarin iqtisadi potensialinin
reallagdirilmas1 mogqsadilo infrastruktur, logistika vo insan kapitalina yoOnolik sormayolor
artirilmalidir. Bu yolla iqtisadi faaliyyatin orazi {izra balansli paylanmasi, sosial rifahin yiiksaldilmasi
vo moasgullugun artirilmasi tomin edils bilor (Valiyeva, 2026).

Ikinci istiqamot fiskal vo monetar siyasotin gabaglayici vo riskydniimlii xarakter almasidir. Biidco
golirlorinin geyri-neft monbolori hesabma genislondirilmoasi, kdlgo iqtisadiyyatinin azaldilmasi vo
vergi inzibatgiliginin tokmillegdirilmasi dovletin maliyys dayanigligini giiclondirir. Markazi Bank
inflyasiya hodoflonmasi sistemini daha da inkisaf etdirmali, faiz dorocolorinin bazar signallarina
osasan ¢evik tonzimlonmosini tomin etmalidir. Valyuta ehtiyatlarinin diversifikasiyasi vo istiqraz
bazarmin genislondirilmasi xarici soklarin tosirini azaldar (Macrotrends, 2026).
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Uciincii istiqgamot investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi vo innovasiyann tosviqidir. Olverisli biznes
miihiti, miilkiyyst hiliquqlarinin qorunmas: vo gilivonli mohkomo sistemi yerli va xarici
sormayadarlarin maragini artirir. Startaplarin maliyyslosdirilmasi ti¢iin risk kapitali fondlar1 vo biznes
inkubatorlar1 yaradilmalidir. Elm, tohsil vo biznes arasinda alagolorin giiclondirilmasi, universitet vo
elmi markazlorin innovativ layihalors colb edilmasi innovasiya ekosisteminin inkisafina tokan verar.
Rogomsal transformasiya prosesini siirotlondirmok iiclin dovlot vo 6zal sektor arasinda strateji
torofdashiglar qurulmalidir (Qasimli vo b., 2023).

Dordiincii istigamat xarici ticarat vo beynolxalq iqtisadi inteqrasiyanin giiclondirilmasi ilo baghdir.
Azorbaycan 0z tranzit potensialini artirmaq iiclin beynalxalq noqliyyat dshlizlorine vo logistika
layiholorine aktiv sokilds qosulmalidir. GOomriik prosedurlarinin roqemsallagdirilmasi, sorhad
kecidlorinin siiratlondirilmasi vo ixracatgilar tigiin stimullarin artirilmasi xarici ticaratin somaraliliyini
yuksoldir. Xarici ticarot olagolorinin risklorini diversifikasiyali bazar strukturu vo yeni ixrac
mohsullariin yaradilmasi vasitosilo azaltmaq mimkiindir. Klassik vo miiasir xarici ticarat
nozariyyolorinin tohlili gdstarir ki, beynolxalq amaok bolgiisiindon diizgiin istifads edon 6lkalor iqtisadi
tohliikasizliklorini daha yaxs1 qoruyurlar (Talibova, 2023).

Besinci istigamot roqomsal tohliikesizlik vo kibermiidafionin giiclondirilmasidir. Dovlat orqanlarinin
va biznes strukturlarinin roqomsal tohliikesizlik standartlarina uygunlugunun artirilmasi, milli CERT-
in foaliyyotinin giiclondirilmosi vo kibertohliikosizlik iizro milli strategiyanin icrast vacibdir.
Informasiya sistemlorinin dayaniglig1 vo soxsi molumatlarin qorunmasi votondaslarin giivenini artirir
vo rogomsal iqtisadiyyatin genislonmasing tohfo verir. Rogomsal iqtisadiyyat darsliyinds gostorildiyi
kimi, kibertohliikosizlik infrastrukturu rogomsal transformasiyanin ayrilmaz torkib hissasidir
(Qasimmli va b., 2023).

Altinct istigamot hiiquqi vo institusional islahatlarm davam etdirilmesidir. Iqtisadi tohliikasizliyin
tominindo hiiquqi ¢orcive vacibdir; iqtisadi miinasibatlori tonzimloyon qanunvericiliyin
modernlogdirilmasi, soffafliq vo hesabatliliq mexanizmlorinin tokmillagdirilmasi korrupsiyanm
qarsisini alir vo investisiya miihitini yaxsilagdirir. Dovlot orqanlariin solahiyyot bolgiisii, hesabatliliq
va nozarat mexanizmlarinin optimallagdirilmasi institusional sistemin ¢evikliyini artirir.

Nohayat, sosial miidafio siyasotinin giliclondirilmasi vo insan kapitalina yatinmlar davam
etdirilmalidir. ©halinin golir barabarsizliyinin azaldilmasi, tibbi va tohsil xidmatlorinin keyfiyyotinin
artirilmast sosial sabitliyi tomin edir vo insan resurslarinin effektivliyini yiiksaldir. Gonclorin
rogomsal bacariglarinin inkisaf etdirilmosi vo peso tohsili proqramlarmin genislondirilmasi yeni
iqtisadi ¢agirislara uygun kadr potensiali yaradir (ibrahimov, 2021). Bu todbirlor iqtisadi
tohliikasizliyin uzunmiiddotli asasini toskil edir.

Cadval 1
Azerbaycanda UDM artim1 vo inflyasiya gostoricilori (2020-2025)

il UDM artim1 (%)  Inflyasiya (%)
2020 —4.30 2.76

2021 5.62 6.65

2022 4.71 13.85

2023 1.12 8.79

2024 4.07 2.21

2025 4.30 5.60

Moanba: Arasdirma naticosindo miisllif torafindon tortib edilmisdir.
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Bu cadval gostorir ki, 2020-ci ildo pandemiya vo beynolxalq soklar sobabilo iqtisadiyyat koskin
daralmus, inflyasiya iso asag1 saviyyado qalmisdir. 2021-2022-ci illordo UDM artiminin siirotlonmasi
miisahido olunsa da, inflyasiyanin yliksolmasi ohalinin aliciliq qabiliyyotine tozyiq gostormisdir.
2023-cii ildo artim tempi xeyli yavaslamis, 2024-cii ildo iso yenidon orta soviyyada barpa olunmusdur.
2025-ci ilds iqtisadi artimin 4 faizdon yuxari soviyyads qalmasi iqtisadi aktivliyin sabitlosdiyini
gostarir. Eyni zamanda inflyasiyanin yenidon miioyyon qodor artaraq 5.6 faizo ¢atmasi daxili tolobin
canlanmasi vo qiymat tonzimlonmasi ilo bagli amillorls izah oluna bilor. Bu dinamika gostorir ki,
makroiqtisadi sabitlik qorunsa da, qiymaot sabitliyinin saxlanilmasi {i¢iin monetar siyasotin davamli
sokildo optimallagdirilmasi vacib olaraq qalir (International Monetary Fund, 2022).

Cadval 2

Igtisadi tohliikasizliyin tominatinda institusional mexanizmlor

Mexanizm
Fiskal vo monetar siyasat

Strateji ehtiyatlar
Qeyri-neft  sektorunun
diversifikasiyasi

Xarici ticarat vo gomriik
siyasoti

Investisiya vo innovasiya
siyasati

Sosial miidafis

Ragamsal transformasiya

va Kkibertahliikasizlik

Hiiquqi vo institusional
islahatlar

Tasviri va funksiyasi

Biidco golirlorinin diversifikasiyasi, vergi siyasatinin
tokmillesdirilmasi, inflyasiyanin tonzimlonmasi v faiz daracalorinin
¢evik idaro olunmasi.

Dovlot Neft Fondu vo qizil-valyuta ehtiyatlar1 kimi vosaitlor
vasitosilo iqtisadi soklara qarsi “tohliikesizlik yastig1” yaratmagq,
golocak nasillar tigiin resurs toplamagq.

Agqrar sektor, turizm, naqliyyat-logistika, yiliksok texnologiyalar vo
yaradiciliq sonayelorinin inkisafi ti¢iin dovlot proqramlar1 vo regional
layihslor.

Gomriik tariflori, qeyri-tarif tonzimlonmasi, sorhod prosedurlarinin
sadalogdirilmasi, ixracin va idxalin diversifikasiyasi.

Yerli vo xarici sormayadarlarin calb olunmasi, startap ekosisteminin
dastoklonmasi, intellektual miilkiyyot hiiquglarmin qorunmasi vo
rogomsal innovasiyalarin tosviqi.

Ohalinin goalir barabarsizliyinin azaldilmasi, masgullugun artirilmast,
minimum amoakhaqqinin tonzimlonmasi, sosial sigorta sisteminin
giiclondirilmasi va insan kapitalina sormayolor.

Elektron = hokumot vo  rogomsal  xidmaotlorin  inkisafi,
kibertohliikosizlik standartlarinin totbiqi, malumatlarin miihafizasi vo
rogomsal savadliliq proqramlari.

Qanunvericiliyin ~ miiasirlogdirilmosi,  soffaflifin  artirilmasi,
korrupsiyaya gars1 miibarizo, dovlot idaroetmosindo hesabatliliq vo
vatondas istirakinin genislondirilmasi.

Bu mexanizmlor bir-biri ilo qarsiliglt slageds isloyorok milli iqtisadi tohliikesizlik sistemini
formalagdirir. Onlar hor birinin somorali foaliyyati ligiin koordinasiya, soffafliq vo miitoraqqi

islahatlar vacibdir.

Qrafik 1.

UDM artimi vo inflyasiya gdstoricilorinin dinamikas1 (2020-2024)

: / T
u

Mbonba: Diinya Bankinin statistik molumatlart vo Macrotrends molumat bazasi osasinda miiallif

torofindon hazirlanmigdir.
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Qrafik 1: 2020-2024-cii illor iizro UDM artimi va inflyasiya doracolorinin doyismasi tosvir edilmisdir.
Mavi xatt iqtisadi artimin, qirmizi xatt is9 inflyasiyanin illor iizro dinamikasini géstorir. 2020-ci ilds
pandemiyanm tosiri ilo UDM artim1 manfi olmus, 2021-2022-ci illords barpa marholosi miisahido
edilmisdir. 2023-cii ildo artim zaiflose do, 2024-do yenidon yiiksolmisdir. Inflyasiya iso 2022-ci ildo
pik hadds ¢atmis, sonra todricon azalmisdir.

Natica

Arasdirma gostorir ki, iqtisadi tohliikesizlik ¢oxsahali vo dinamik bir anlayigsdir vo onun tomin
olunmasi miixtalif institusional mexanizmlorin birgo faaliyyatini talob edir. Azarbaycan tocriibasi
gostarir ki, enerji golirlorinin somaroali idars edilmasi vo qeyri-neft sektorunun inkisafi iqtisadi
tohliikasizliyin osas dayagidir. Buna paralel olaraq, fiskal vo monetar siyasatin koordinasiyasi, strateji
ehtiyatlarin yaradilmasi vo roqomsal transformasiyanin tosviqi makroiqtisadi sabitliyin qorunmasina
va sosial rifahin yiiksaldilmosine téhfo verir. Xarici ticarat alagoalorinin diversifikasiyasi vo regional
omokdasliq 6lkenin global iqtisadi sistemdo mévqeyini mohkomlondirir. Iqtisadi tohliikasizlik
konsepsiyast yalniz movcud tohdidlere qars1 miidafio mexanizmlori deyil, hom do golocak inkisaf
lclin imkanlarin yaradilmasini noazords tutur. Bu baximdan iqtisadi artim vo inflyasiya kimi
gostaricilorin analiz edilmosi, investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi, innovasiya vo rogomsal
iqtisadiyyatin inkisafi, insan kapitalina yatinmlar vo sosial miidafio sisteminin giiclondirilmasi
prioritet olaraq qalir. Hiiquqi vo institusional islahatlar, soffafliq vo hesabatliligin artirilmasi,
korrupsiyaya qarst mibarizo vo votondaslarin iqtisadi qorarlarin  gobulunda istirakinin
genislondirilmasi iqtisadi tohliikasizlik sisteminin davamliligini tomin edir. Golocok dovrde
Azorbaycanda iqtisadi tohliikkesizliyin daha da méhkomlondirilmasi iigiin iqtisadi diversifikasiyanin
stiratlondirilmasi, yasil vo rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi, regional borabarsizliyin azaldilmasi vo
beynolxalq iqtisadi inteqrasiyanin dorinlosdirilmasi vacibdir. Bu istiqgamoatlor iizro ardicil vo
koordinasiyali siyasot hoyata kecirildikdo Azorbaycan 6z milli maraqlarin1i qoruyan vo qlobal
geyri-sabitlik soraitinds dayaniqli qalmagi bacaran bir iqtisadi sistem qurmus olacaq.
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